TEORIA DOS JOGOS E PROCESSO PENAL: A SHORT INTRODUCTION =+ ++eevereeneeencneees .

pode dar um excelente drible no meio de campo, fazer piruetas
com a bola, mas se sua jogada néo estiver vinculada a finalidade
(marcar gol), trata-se de espetdculo sem sentido e, no fundo,
perda de tempo. S6 se realiza atividade probatéria com alguma
finalidade no horizonte, mas para isso vocé precisa ser profissio-
nal. Deve operar no angulo de visao de todos os jogadores, mas SUM ARIO
com a cabeca deles e ndo a sua. Alids, um dos erros mais basicos
é querer se colocar no lugar do juiz ou do adversario com a sua

cabega, quando, em verdade, vocé precisa estuda-los antes do ato INTRODUCAO -------------------------------- 7
judicial para saber como efetivamente pensam. CAPITULO 1°
A proposta que apresento no livro nio apresenta recei- COMO VOCE APRENDEU
tas de bolo para todos os casos penais, mas auxilia a compor ATOMARDECISOES? . ..ottt iiiiiieiinnnnnn 11
um draw (projeto do jogo), compondo taticas vinculadas a .
estratégia. Procura dotar o jogador de novas habilidades de CAP ITI;ILO 20
compreensdo do desenho do jogo processual penal. Quanto O IMPERIO DAS RECOMPENSAS NO PROCESSO
. . Ay o PENAL ..ottt 25
maior a capacidade de adapta¢do as mudancas dindmicas do de-
. 2.1. UMA MENTE BRILHANTE NO DIREITO: O
correr do jogo processual, melhor tende a ser seu resultado. Cabe MECANISMO DA TOMADA DE DECISAO NO JOGO
dizer que nao se pode fazer magica, nem jogar sujo, cujo dano a 2320016 1 07 S5 25
reputacio ¢ grande. O que se pode fazer é aumentar a competi- 2.2. VARIAS VERSOES DO MESMO PROCESSO PENALZ. ...... 39
tividade, entendendo o perfil dos jogadores (inclusive o seu), do 2.3. OESQUEMADOJOGO . .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 40
’ P Jo8 X ’ 2.4. UMA PROPOSTA HETERODOXA DE
contexto, das recompensas, das taticas e estratégias. Joga-se, em COMPRESSAO DO PROCESSOPENAL .. ....ovvveennnnn.. 45
geral, com duas variaveis: a) liberdade dos imputados; b) recom- .
dos iovad . CAPITULO 3°
pensas dos jogadores (internos e/ou externos).
PARA ENTENDER A TEORIA DOS JOGOS NO
Espero que o leitor aproveite o desafio. Ficaria con- DIREITO ...ttt iiiiiiiiiiieeeeees 53
tente com um e-mail (alexandremoraisdarosa@gmail.com). 3.1. PROFANANDO E ADAPTANDO A TEORIA DOS
Também podem me encontrar na pagina pessoal no Face- JOGOS AO PROCESSO PENAL. .......oovvuiiiiiiennns 53
book (Alexandre Morais da Rosa — SC) e no Instagram (@ 3.2. OJOGADOR COMO SUJEITO OTIMIZADOR............. 57
1 d isd ) (@guiad 1). Alé 3.3. AIMPORTANCIA DA INTERACAO NO JOGO
alexandremoraisdarosa guladoprocessopenal). em PROCESSUAL ...ttt ittt iiiinnanes 59
disso, escrevo na CONJUR (www.conjur.com.br) e no portal 3.4. A QUESTAO DA (FALTA DE) ETICA DA TEORIA
da EMais Editora (wwwlemaiseditora_Com_br)_ Acompanhe DOS IOGOS: ........................ Serreeeeeeeeeninnn 62
também os podcasts: Criminal Player (com Aury Lopes Jr) 3.5. JOGOS DINAMICOS E DE INFORMACAO INCOMPLETA. . 65
ivida R (vel F . Montei Roch E 3.6. ODILEMADOPRISIONEIRO .....covvviiiiieneinnnnnn. 67
e Duvida Razodvel (com Francisco Monteiro Rocha Jr). Em 3.7. 0JOGO DE GUERRA PROCESSUAL .........c.cccuennn.. 71
todos os canais procuro atualizar as reflexdes constantes no 3.8. A PRODUCAO NORMATIVA POR “OBJETOS
livro. Seja bem-vindo. NORMATIVOS NAO IDENTIFICADOS” E A LAWFARE. . .. .78
) 3.9. A QUESTAO DOS JOGOS E COMPORTAMENTOS
Agradeco, por fim, axs parceirxs de novos projetos, espe- TATICOS OCULTOS .. ueetieeeeeeeenaiieeeeennnnns 81
cialmente Jacinto Coutinho, Aury Lopes Jr, Francisco Monteiro 3.10. OS LIMITES DA TEORIA DOS JOGOS APLICADA
. c T e ; AOPROCESSOPENAL. ....oiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnns 83
Rocha, Luiz Eduardo Cani, Jaime de Paula, Otacilio Izaias da Rosa,
Fernanda Pacheco Amorim, Deborah Amorim e aos familiares CAPITULO 4°
pela alegria da vida: Ana Carolina, Sofia, Felipe, Artur e Caio. ENTENDER O PROCESSO COMO JOGO ............. 87



TEORIA DOS JOGOS E PROCESSO PENAL: A SHORT INTRODUCTION =+ ++eevereeneeencneees .

4.1. OS PLANOS PARALELOS E SIMULTANEOS DO

JOGO PROCESSUAL . ... vvtteiei e iieeeeeinennnn 87
4.2. PLANO DE ACAO E A BUSCA DA RECOMPENSA . ........ 89
CAPITULO 5°

AS RECOMPENSAS DOS JOGADORES EM CADA

JOGOPROCESSUAL. ......ciiiiiiiiiiineneeenee...93
5.1. AS RECOMPENSAS SE VINCULAM COM OS

JOGADORES (INTERNOS E EXTERNOS) . ...c.vvvevnnnn.. 93
5.2. JOGO, ADRENALINA E EMOCAO COMPARECEM ....... 100
5.3. SABER LER O JOGO PROCESSUAL SITUADO NO
TEMPO, ESPACOE CONTEXTO ...evvvveinnennnnnnnnn. 102
CAPITULO 6°

ESTRATEGIAETATICAS .....ovvviiiiineenen...... 103
6.1. QUAL A DIFERENCA ENTRE ESTRATEGIA E TATICA?. .. 103
6.2. O EQUILIBRIO DENASHIMPORTA .........ccnvvvnnn... 104
6.3. QUAL A ESTRATEGIA DOMINANTE DO JOGO

PROCESSUAL? ..ottt iteiieie e eieiennenaanennes 106
6.4. TATICASE O CARATERDINAMICO.......ocvvnvnnnnn.. 108
6.5. MAPEAR: DOMINANTE OU DOMINADA? .............. 111
6.6. BLEFES, TRUNFOS, AMEAGAS ERISCOS ............... 113
6.6.1.A INTERACAO ENTRE INFLUENCIA E MANIPULACAO . 113
6.6. 2.0 BLEFE . ...ttt ittt 114
6.63.0 TRUQUE. ...\ttt eiei e ieieiaenennes 116
6.6.4. 0 TRUNFO. ... 0outtiinettieieeierieieeienaenannnnn 117
6.6.5. A AMEACA .. ..iiueetineeiiieeiiineeiineeeiaeeaanns 118
6.6.6.0LHO POR OLHO, DENTE POR DENTE - TIT FOR TAT .. 119

CAPITULO 7°

O DISPOSITIVO DO PROCESSO PENAL:

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO................. 123
7.1. O DISPOSITIVO DO PROCESSO PENAL ................ 123
7.2. FUNCIONAMENTO DO DISPOSITIVO............c..... 126
7.3. ESTRUTURA, JOGADORES E MEMORIA DO JOGO...... 128
7.4. ESTABELECER A COMUNIDADE DE JOGADORES

DOPROCESSO . ... ivtitiieiei e ieieiaeneenns 130
7.5. PREPARAR-SE PARA JOGAR UM JOGO DE CADA VEZ... 136
CAPITULO 8°
O DESAFIO DOS QUEBRA-CABECAS
PROCESSUAISREAIS................ et 139

10

Capitulo 1°

s ececses e s e ne

COMO VOCE APRENDEU
A TOMAR DECISOES?

Como vocé aprendeu a decidir e a jogar no Processo Penal?

Vocé e a imensa maioria dos jogadores (Magistrados,
membros do Ministério Publico, Defensores e advogados)
embora tome decisdes processuais reiteradas (teses acusato-
rias/defensivas, perguntas, decisdes processuais etc.), jamais
teve qualquer formacio técnica e adequada sobre o mecanismo
de tomada de decisdo. Nao ter as devidas habilidades decisé-
rias pode ser um grave problema para o exercicio das fungoes
processuais, colocando em risco, ndo raro, sua reputagao. A apren-
dizagem se deu pela experiéncia, sempre limitada, do seu universo
de atuacdo, dos exemplos que teve durante a trajetdria profissional
e de formacdo académica, sem que tenham parado para estudar
0s mecanismos cognitivos, psicologicos', emocionais, normativos,
bioldgicos e inconscientes que podem (em poténcia) comparecer
no momento decisério. Dai ser necessario compreender concei-
tos minimos decorrentes da interagao processual que acontece
em ambiente de incerteza e de assimetria de informagao, a saber,
sempre com menos informagdes do que as necessarias para uma
decisdo perfeita. Logo, a decisdo sempre sera uma aposta no
melhor resultado, dados os multiplos fatores envolvidos na
antecipacao das consequéncias dos atos e efeitos das taticas/
estratégias dominantes/dominadas. Especialmente no campo
do Direito Penal e do Processo Penal, nos quais a multiplicidade
de sentidos e a ambiguidade prevalecem.

As pontas para estabelecer um esquema de atuacgio.

Como posso saber se minha estratégia (o que pretendo com
0 jogo processual) estd adequada com a minha tatica (agdo ou

1. WOJCIECHOWSKI, Paola Bianchi: MORAIS DA ROSA, Alexandre. Vieses da
Justica: como as heuristicas e vieses operam nas decisoes penais e a atua¢ao contraintui-
tiva. Floriandpolis: EMais, 2020 (prelo). No Guia do Processo Penal conforme a Teoria
dos Jogos, na edi¢ao 2020, aprofundo a questao, motivo pelo qual remeto o/a leitora/o.
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