
Introducción  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo I

Consideraciones generales

§ 11. «Mobbing»: definición  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 12. Una definición errada  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 13. «Mobber» y «side mobbers» – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 14. Posibles direcciones que toma el «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 15. Naturaleza del «mobbing» y responsabilidad del principal por los hechos del de -
pendiente  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 16. El maltrato generalizado, ¿no es «mobbing»?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 17. Reconocer y rechazar el «mobbing»: una desacertada medida – – – – – – – – – – – –

§ 18. La invocación del «mobbing» de modo general: ¿sirve? – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 19. Lo grosero e inadecuado en las relaciones humanas: ¿no implica un mal moral?  –

§ 10. No puede haber acoso psicológico laboral en un solo día  – – – – – – – – – – – – – – –

§ 11. El «mobbing» corrido de foco  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 12. ¿Qué consecuencias trae el «mobbing»?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 13. El tiempo en el «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 14. Transitando una suerte de infierno  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo II

Precisiones conceptuales

§ 15. Para que se configure el «mobbing»: ¿tiene que haber contemporaneidad al des-
pido?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 16. ¿No es un supuesto de «mobbing»?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 17. El vaciamiento del puesto de trabajo  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 18. El «mobbing»: ¿un ataque de aptitudes?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 19. Algo más sobre modalidades  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 20. El despido-represalia  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 21. Políticas agresivas  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 22. El despido indirecto  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 23. Un caso de «mobbing» ante la Corte Suprema de Justicia de la Nación  – – – – – – –

Índice general

9

15
17
19
19

20
22
25
26
26
28
28
30
31
32

35
36
37
38
39
39
40
42
43



§ 24. La riña no es acoso laboral  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 25. Excesivo formalismo  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 26. «Mobbing» por falta de adaptación a lo nuevo  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 27. Inversión argumental – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 28. Motivación exclusiva de una demanda: el «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 29. «Mobbing» en un sindicato  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 30. El «mobbing» y el «glass ceiling»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo III

«Mobbing» y derecho

§ 31. El acoso moral: ¿no está protegido por el derecho argentino?  – – – – – – – – – – – –

§ 32. «Mobbing» y discriminación. El art. 11 de la ley 25.013  – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 33. ¿Se puede condenar al Estado por «mobbing»?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 34. La ley 26.485 de Protección de la Mujer  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 35. Reparación extracontracual  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 36. «Mobbing» y contemplación legal  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 37. El principio de la buena fe y el «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 38. «Mobbing» y familia  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 39. «Mobbing» y ART  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo IV

La prueba del «mobbing»

§ 40. La prueba – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 41. Los certíficados médicos como instrumentos de prueba  – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 42. La constancia de «mobbing» en los certificados  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 43. Los indicios y la inversión de la carga probatoria  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 44. Testigos coincidentes  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 45. Inaplicabilidad del principio «testis unus testis nulus» – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 46. Si no se ofrece prueba testimonial: ¿no se reconoce al «mobbing»?  – – – – – – – – –

§ 47. De difícil prueba  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 48. Importancia de la prueba testimonial  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 49. Arbitrariedad valorativa de la prueba  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 50. El daño psicológico no probado – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 51. Valoración incorrecta de situaciones  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 52. ¿Ciencia o curanderismo?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 53. Sin pruebas  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 54. Una extraña valoración probatoria  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo V

Aspectos psicológicos

§ 55. Si no hay padecimientos en el acosado: ¿no hay «mobbing»?  – – – – – – – – – – – –

§ 56. La lesión a la dignidad  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 57. El psiquismo del acosador  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 58. ¿Se debe conocer la intencionalidad pervertida? – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 59. Estrés y «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 60. Del «mobbing» al estrés  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Índice general12

43
44
46
46
49
50
52

53
54
54
55
55
56
57
58
60

67
68
69
70
71
72
72
73
74
75
78
78
79
80
81

85
86
87
88
89
90



§ 61. El vampiro existencial – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 62. «Mobbing» y psicopatía  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

a) Psicopatía y gratuidad  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

b) El psicópata y la “culpa” de los otros  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

c) El psicópata y los sentimientos  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

d) El psicópata: un usador  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

e) El efecto rebote  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

f) El psicópata y su ansia de dominio  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

g) Resumiendo algunas características del psicópata  – – – – – – – – – – – – – – – – –

h) Una vez más el mal  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

i) Psicopatía y perversión  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

j) Psicopatía y culpa  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

k) Psicopatía y derecho  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

l) ¿Inimputabilidad penal del psicópata?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

m) La solución para el psicópata según Zaffaroni  – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 63. La tensión y el «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo VI

Acoso sexual, acoso psicológico laboral
y discriminación

§ 64. El acoso sexual y el acoso psicológico  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 65. Del acoso sexual al «mobbing»  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 66. Acoso sexual desenfrenado  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 67. Acoso psicológico estratégico  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 68. ¿«Mobbing» sin discriminación?  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 69. Discriminación por profesión  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Ca pí tu lo VII

El acoso escolar. El acoso laboral 
en las fuerzas de seguridad

§ 70. Introducción  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

§ 71. ¿Daño a la integridad física o algo más? El acoso escolar («bullying»)  – – – – – – – –

§ 72. «Mobbing» en la fueza policial  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

a) El art. 144 bis del Código Penal  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

b) Pretensión de atracción y pretensión de repulsión  – – – – – – – – – – – – – – – – –

c) El abuso sexual por parte de personal policial  – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

d) Conclusión  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Epilogo  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Anexo: Jurisprudencia seleccionada  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Bibliografía general  – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –

Índice general 13

90
91
91
92
93
93
93
94
96
97
97
97
98
99

103

107

111
112
115
117
118
122

123
123
126
127
128
128
129

131

133

153


